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Inovaţie în administraţie

Programul Operaţional 

"Dezvoltarea Capacităţii Administrative"



Ref: Proiect Trans_Urban cod SMIS 11980
Al patrulea atelier de lucru din cadrul proiectului
În data de 14 decembrie 2010 s-a desfăşurat cel de-al patrulea Atelier de lucru din cadrul proiectului Trans_Urban, în Sala Mare din clădirea Millennium III.
Au participat reprezentanţi ai localităţilor componente ale SUBM, inclusiv municipiul Baia Mare, echipa de implementare si specialiştii din cadrul IHS România SRL, care elaborează în cadrul proiectului Trans_Urban, Strategia actualizată a SUBM: 
dl. Nicolae Ţarălungă, director general IHS şi Sorina Racoviceanu, director executiv IHS.
Scopul principal al întâlnirii a fost prezentarea Analizei diagnostic la nivelul Sistemului Urban Baia Mare, efectuată în cadrul proiectului de către IHS România SRL.
Dl. Paul Pece, director executiv SUBM  prezintă rezultatele obţinute de SUBM  în perioada 2006 – 2010, raportat de ceea ce s-a propus prin Strategia elaborată initial.
În anii 2006 – 2007, accentul s-a pus pe dezvoltarea  structurii deliberative a SUBM,
 prin constituirea Consiliului Director format din Primarii localitatilor membre, şi prin desfăşurarea de întâlniri între acestia. 
In perioasda 2009-2010, s-a initiat dezvoltarea structurii executive a SUBM, prin implementarea unor proiecte care au vizat cresterea eficientei organizationale si dezvoltarea capacitatii administrative.

Obiectivele strategice stabilite prin Strategia SUBM elaborată în anul 2006 au fost:

1. Creşterea calităţii vieţii şi înlăturarea disparităţilor dintre localităţile membre SUBM

2. Crearea unui pol de dezvoltarea în jurul municipiului Baia Mare.

Politicile de dezvoltare aplicate prin implementarea unor proiecte cu finanţare europeană au fost:

1. Dezvoltarea capacităţii administrative a localităţilor membre – prin proiectele Urban_Network şi Trans_Urban, în cadrul PO DCA
2. Repoziţionarea forţei de muncă – prin proiect POS DRU implementat în parteneriat cu Federaţia ONGurilor Maramureş şi AJOFM.
S-au obţinut o serie de realizări, astfel:

· Declararea municipiului Baia Mare ca  pol de dezvoltare, astfel au putut fi accesate fonduri în cadrul POR Axa I – Planuri Integrate de Dezvoltare Urbană 
· SUBM este unul din membrii fondatori ai Federaţiei Zonelor Metropolitane din România (FZMAUR)

· Au fost depuse proiecte în cadrul unor programe de cooperare internaţională – Programul ENPI – HUSKROUA

· S-a dezvoltat colaborarea cu MAI, MDRT, MF

· S-a dezvoltat colaborarea cu entităţi similare: Zona Metropolitana Constanţa, Oradea, Iaşi, Bacău, Braşov, Târgu Mureş

Nu s-a reusit implementarea unor  proiecte de infrastructură din cauza capacităţii financiare reduse a SUBM, respectiv a capacităţii de cofinanţare a proiectelor, dar se urmăresc în continuare liniile de finanţare apărute în cadrul POR 2007-2013.

Dl. Nicolae Ţarălungă prezintă Analiza diagnostic a SUBM, urmărind implementarea Strategiei SUBM elaborată în anul 2006, cu accentul pus pe aspectele financiare, respectiv capacitatea SUBM de a finanţa şi implementa proiecte.

Logo-ul Strategiei din anul 2006  a fost: „O economie competitivă într-un mediu curat”.

Analiza diagnostic urmăreşte o serie de aspecte:

1. Dezvoltare teritorial administrativă
2. Evaluarea veniturilor la nivel de SUBM

3. Analiza SWOT

4. Viziunea de dezvoltare

5. Evaluarea proiectelor realizate

În cei 4 ani de la constituire a crescut cu 25% numărul unităţilor administrativ teritoriale componente. S-a consolidat Axa E-V: Seini – Cicârlău - Baia Mare – Baia Sprie şi Axa Sud: Satulung – Cavnic.
Veniturile au înregistrat o continuă creştere, cu excepţia anului 2010, când veniturile au înregistrat o scădere datorată crizei economice actuale. Municipiul Baia Mare are cel mai important aport financiar la bugetul SUBM -  60 % urmat de oraşele Baia Sprie şi Tăuţii Măgherăuş. 
Referitor la urmărirea Strategiei prin implementarea de proiecte, este important ca pentru fiecare proiect să se stabilească locaţia optimă în funcţie de nevoile şi oportunităţile determinate (nu obligatoriu Baia Mare). De aceea este benefică colaborarea cu Camera de Comerţ şi Industrie şi alte structuri care deţin informaţii pe domeniul economic în special.
Paul Pece: Se urmăreşte crearea unor parteneriate între SUBM ,Camera de Comerţ şi Industrie şi Universitatea de Nord Baia Mare. Acestea se vor pune în practică odată cu aprobarea unor proiecte comune depuse deja pentru finanţare. Se are în vedere exemplul ZMO Oradea, care are deja un astfel de parteneriat încheiat cu CCI Şi Universitatea Oradea.

Radu Bolchiş: Director Direcţia Strategii, dezvoltare, Cooperare a PBM

Faţă de anul 2006 judeţul Maramureş este în prezent clar mai izolat geografic, mai izolat decât Satu Mare, Zalău şi alte centre din zona Nord Vest a ţării. În plus, toate coridoarele aeriene ocolesc zona noastră. Acesta este un punct slab care trebuie evidenţiat în Analiza SWOT a SUBM.
Cotizaţiile localităţilor componente ale SUBM sunt suficiente doar pentru a susţine structura executiva şi un marketing al SUBM, dar se pot aplica si proiecte majore prin asocierea localităţilor, cu sprijin financiar acordat de Consiliul Judeţean Maramureş pentru localităţile cu venituri mici. 
Este importantă dezvoltarea unei reţele de drumuri pe axele importante din SUBM. Ar putea fi urmărită realizarea unei reţele de transport intermodal (CFR + transport în comun) pe axele Baia Mare – Seini, Baia Mare – Ulmeni, etc.

Lista potenţialilor parteneri cu care SUBM  poate dezvolta proiecte se poate extinde. 

Se observă similitudini între Baia Mare şi Baia Sprie, de asemenea se poate observa că pe anumiţi indicatori Baia Mare descreşte, pe când unele localităţi limitrofe cresc, ceea ce evidenţiază efectul polarizator al municipiului asupra localităţilor adiacente.
Toate localităţile SUBM au aceleaşi priorităţi legate de utilităţi publice şi drumuri şi au tendinţa de a le rezolva doar pe plan local. La fel, în agricultură se observă fragmentarea teritorială, iar obiectivele turistice locale sunt exploatate punctual, deşi ar fi benefică legarea obiectivelor turistice din cadrul SUBM într-un circuit. De aceea este necesar să se creeze o reţea de interese comune care să ducă la creşterea competitivităţii zonei SUBM.

Un alt domeniu, în prezent slab accesat la nivel naţional (POS Mediu) este reabilitarea ecologică a siturilor contaminate, care ar putea duce la creşterea calităţii mediului în zona SUBM.

Nicolae Ţarălungă: ţinând cont de cele expuse de dl. Bolchiş, actuala Strategie va fi una dezvoltată raportat la punctele slabe determinate, faţă de cea din 2006 care a fost dezvoltată pe baza oportunităţilor identificate.

Secretar proiect

Ananta Fabian
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